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Es interesante advertir que el Ecua-
dor con sus multiples facetas huma-
nas, sociales, étnicas, geograficas pro-
pone retos que a veces pueden apa-
rentemente escapar a los inmediatos
requerimientos del desarrollo, enten-
dido éste en los términos mas conven-
cionales.

En efecto, podemos mencionar al
menos dos frentes en que esta situa-
cién se presenta: la una, aquella que
tiene que ver con el trabajo que hoy
mas que nunca se hallan desplegando
los pueblos indigenas en su afan por
sobrevivir; la otra, es la que de algu-
na manera nos ha convocado hoy dia
y que teniendo una matriz distinta es
tan 1mportante como la anterior: la
conservacion del medio y, en especial,
del ecosistema de las islas Galapagos.

En esta oportunidad, sin embargo,
vamos a variar el objeto de estudio.

Pasaremos del andlisis de la extraor-
dinaria fauna y flora insular a la re-
flexion sobre la poblacion humana que
actualmente habita el archipiélago.

Dos palabras scbre la Eicologia Hu-
mana. Esta drea de estudio cientifico
es creada por la ECICHD hace un ano,
pero comienza a funcionar recién ha-
ce apenas tres meses. Su objetivo pri-
mordial es el estudio del ser humano
en la perspectiva de integrarlo en un
proceso de ecodesarrollo en el cual la
conservacién del ambiente es un as-
pecto fundamental.

Afadiria yo que como toda tarea
que involucra a la especie mas com-
pleja y conflictiva, la Ecoclogia huma-
na se ve obligada en su quehacer a
licar probleméaticas especificas, que
surgen permanentemente, con las ca-
racteristicas que la organizacién de la
ooblacién colonizada ha desarrollado.
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umamente dificil in-

hi que sea S
. ligue en abs-

tentar un estudio que
tracto la poblacion ——tomada co-.mo un
todo homogéneo— cOI el medio am-
biente, aun tratandose de un;o muy es-
pecial como el de nuestras islas.

Breve recuento historico:

Es de nuestro interés dar a conocer
algunos aspectos de la _vid‘a del hom-
bre, entre otras cosas, porque su pre-
sencia en el Archipiélago ha estado
__Jesgraciadamente, y por obra del
sensacionalismo periodisico— general-
mente vinculada a exéticas historias de
prisioneros, crimenes y desapariciones.

Sin cuestionar la veracidad de estos
hechos nos preocupa mas bien tratar
de entenderlos dentro de un proceso
particular de poblamiento que, de al-
guna manera, va a marcar ciertos ras-
gos en el ordenamiento social de las
agrupaciones humanas hoy presentes
en estas islas.

Empecemos diciendo que son Isabe-
la, Santa Cruz, San Cristébal y Flo-
reana las islas donde mil doscientas
familias aproximadamente escogieron
para vivir. Con su historia propia, en
el presente podemos ver a cada una
de ellas atravesando por etapas hist6-
ricas distintas, pero ligadas diacrénica-
mente entre si.

1) Uno de los rasgos sobresalien-
tes en los anos de colonizacién de las
islas San Cristébal, Isabela y Florea-
ha ocurrido en el Ultimo cuarto de si-
glo pasado es el aparecimiento de “pe-
quenos imperios tiramicos”, por lla-

—— ——

marlos de algiin modo. Estos se carac-
terizaron por la presencia de un jefe
absoluto, interesado en hacer fortuna
sobre la base del funcionamiento de
una empresa extractiva o procesado-
ra, segun los casos. En las tres opor-
tunidades el proyecto se asentd en el
manejo de una fuerza policial propia
y el control pleno de la mano de obra
que provenia en su mayor parte de las
carceles del Continente. La presen-
cia en San Cristdbal de Manuel J. Co-
bos (1878) con su ingenio azucarero:
en Isabela de Antonio Gil (1897) con
sus cafetales, minas de azufre y gana-
do cimarrén; y, en Floreana de José
Valdizan (1870) con la explotacién de
la orchilla —para extraer colorante—
son muestras claras de una tendencia
peculiar de colonizacion inicial, en
donde el afan por dominar bajo cier-
tas formas de tirania es muy marcado
y resulta posible gracias al control tan-
to de los aparatos represivos como de
la mano de obra semi-esclavizada.
Cada uno de estos ensayos tuvo, por
lo demés, un final no muy alentador:
Cobos fue asesinado al igual que Val-
dizan; Antonio Gil murié de -muert‘e
natural, no sin antes haber experl
mentado intentos de rebelién. De las
tres empresas ninguna sobrevivio 2
sus gestores, aunque tanto en el caso
de Cobos como en el de Gil éstas fue-

ron base de la ubicacién posterior de

su descendencia en la estructura sO-
cial que se fue gestando después.
Sin llegar a estos extremos, d~uranffe
el presente siglo se vuelven a repetll
intentos de apropiacién territorial ¥
de control “servil” de la mano de obra.
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Segtin informacion recogida en varias
entrevistas, présperos terratenientes ¥y
hombres de mnegocios guayaquilenos
toman posesién de grandes adreas des-
pobladas que en algunos casos se con-
vierten en fincas productivas, pero en
otros son reclamadas por los habitan-
tes directos de las islas.

2) [Paralelamente, un segundo ras-
so de importancia ligado a la historia
de poblamiento insular es el escaso
poder y recurscs con que conto el Es-
tado ecuatoriano para asumir respon-
sabilidades y ejercer control directo,
ya no so6lo sobre los inmigrantes, sino
también sobre el trafico maritimo. So6-
lo asi se entiende la presencia conti-
nmua de barcos de pesca, yates de lujo
y expediciones cientificas que transi-
taron por las aguas del archipielago
pricticamente sin ninguna restriccion;
los insoélitos acontecimientos como
aquel de la circulaciéon de momedas
nropias acunadas con el retrato de M.
J. Cobos en San Cristébal o los atro-
pellos que los jefes de Policia come-
tieron con los presos en tiempos de
las colonias penales.

3) A esto se suma un tercer ele-
mento que hace relaciéon a la contra-
dictoria visidon proyectada por un lado
desde el extranjero, y por otro desde
el territorio nacional hacia las islas.
En efecto, mientras en Europa y Nor-
teamérica la visita de Darwin a las is-
las en 1835 y el libro escrito por el
senior William Beebe en 1924, “Gala-
pagos World’s End”, constituyen wver-
daderos estimulos para cientificos, mi-

llonarios, aventureros, naturalistas, ex-
céntricos, misantropos, refugiados de
guerra y, mientras los gobiernos de las
grandes potencias conocen perfecta-
mente el valor estratégico del archi-
piélago, sobre todo después de la cons-
truccion del Canal de Panama, en el
Ecuador las islas son vistas por lo ge-
neral como un sitio de castigo, inhos-
pitas, llenas de peligro y —en el me-
jor de los casos— como la ultima al-
ternativa a una situacion economica
dificil.

De ahi que cuando en el extranjero
muchos cientificos ya las habian visi-
tado, habian escrito libros acerca de
ellas, se habian llevado colecciones de
especies a sus respectivos museos ¥y
zoolbgicos; cuando mas y mas gente se
enteraba de la existencia de las TIslas
Encantadas y se aventuraba a insta-
larse en ellas, en nuestro pais —el
Ecuador— permanecié, y atn hoy en
gran parte permanece casi ignorado el
valor natural, cientifico y estratégico
del Archipiilago.

FEsta es una de las razones por las
que hasta hace veinte anos encontra-
mos, particularmente en la Isla Santa
Cruz, una altisima proporcién de ha-
bitantes europeos y norteamericanos.
En efecto, cuando la isla tenia apenas
150 pobladores el 50% eran extranje-
ros v, en la década del sesenta cuando
habian 250 hibtantes, por lo menos 150
eran extranjeros. En Floreana, por
ejemplo, fueron noruegos ¥y alemanes
los pioneros en el proceso definitivo
de colonizacidn, aunque en realidad la
presencia de mnacionales fue paralela,
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pero muy POcO resaltada por las pu-

blicaciones existentes.

Tirania, aislamiento casi total, au-
sencia de control estatal, falta de un
conocimiento nacional de su real wva-
Jor, y gran atractivo para la migracion
extranjera son los elementos que apa-
recen ligados entre si durante la larga
etapa por la que atraviesan los prime-
ros intentos permanentes de ocupa-
cién, al menos hasta el momento en
que la violenta transformacion ocurri-
da en la ultima década integrd el ar-
chipiélago definitivamente al resto del
pais.

Composicion étnica y social
de los migrantes:

A excepcion de quienes tomaron po-
sesion de grandes superficies de tierra
desde el Continente —el caso mas re-
levante es e] de Lorenzo Tous— y de
quienes heredaron territorio de aque-
llos viejos “imperios”’, las razomes del
viaje y la procedencia geografica y so-
cial de los migrantes son variadas se-
gun las épocas.

Desde el exterior llegaron campesi-
nos e intelectuales; aventureros y re-
fugiados de guerra; depredadores y
naturalistas. La relacién que éstos en-
tablaron con el medio puede medirse
por las expectativas que cada cual pu-
so en el viaje. Sobre esto hay mucha
informacién Interesante, de la que se
desp?‘end'e que quienes vinieron con

un interés —evidente u oculto— de
aC-u@ulu dinero no tuvieron reparos
€N ejercer una relacién de fuerza so-

bre la fauna y flora nativa; quienes lo
hicieron buscando una vida diferente
tuvieron alguna imiciativa para al me-
nos no destruirla indiscriminadamente.

Las primeras migraciones regulares
de poblacién mnacional hacia las islas
datan de fines del siglo pasado. Isabe-
la y San Cristobal fueron las primeras
en recibir colonos ecuatorianos esta-
bles. Aunque no tenemos aun mucha
informacién precisa respecto a la com-
posicién de los flujos poblacionales en
la primera mitad del presente siglo, al
parecer provinieron de las areas ru-
rales de la Sierra: eran campesinos
quicha-hablantes y mestizos atraidos
por falsas expectativas de obtener me-
jores ingresos en la gran hacienda La
Predial de Lorenzo Tous. A mediados
de la década del treinta, la Uinica fuen-
te posible de trabajo en la isla San
Cristébal era dicha propiedad, pues
apenas existian cuatro pequefas fincas
particulares en la parte alta y alrede-
dor de cinco casas en el Puerto. Los
jornaleros gamaban 80 centavos dia-
rios y tenian la obligacién de consumir
en la Unica tienda existente, so pena
de perder el trabajo.

La sefiora Paulette de Renddn des-
cribe la situacién imperante como el
mejor ejemplo de “servidumbre”, don-
de la fuerza de trabajo estd absoluta-
mente controlada por aparatos de coer-
cién propics. Asi mismo, uno de los
descendientes de Cobos intenté seguir
las huellas tiranicas de su padre, aun-
que con resultados casi tan tragicos co-
mo en el pasado.

Es pues ésta una poblacién migran-
te pauperizada, cuya herencia de ser-
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vidumbre en las haciendas serranas se
extiende nuevamente a las islas donde
las condiciones posiblemente son aun
més duras. Hasta la década del cua-
renta es la expectativa de alcanzar un
mejor salario lo que les mueve a mi-
orar tan lejos y engancharse en un
trabajo donde los contratistas han es-
tablecido un verdadero concertaje pa-
ra asegurar el abastecimiento regular
de mano de obra.

En los afios sucesivos, por el contra-
rio, la conscripcion militar y naval, la
instalacién de la base militar norte-
americana en Baltra a partir de 1942,
o]l terremoto de 1949 en Pelileo, el
frigorifico de Lorenzo Tcus, la sequia
de Loja en 1967 y los empleos publi-
cos y religiosos son los estimulos mas
importantes para un nuevo flujo de
migrantes hasta los anos setenta en
que el nacimiento del turismo, la pro-
vincializacién del archipiélago, el for-
talecimiento y el crecimiento progre-
sivo del aparato estatal local, marcan
una tercera etapa de acelerado creci-
miento poblacional.

Los distintos momentos y los cam-
bios en las oportunidades que han
ofrecido las islas al ser humano a lo
largo del tiempo han incidido notable-
mente en la composicion y expectativa
de los grupos humanos. Si en los pri-
meros anos del presente siglo el ma-
yor numero de colonos provenia de
areas rurales serranas y oriento su ac-
tividad hacia la agricultura o la pesea,
actualmente parte de la nueva genera-
cion de migrantes tiende a instalarse
por lo general en los puertos. Tratan-
do de graficar el fenémeno, si hace

cuarenta amnos los indigenas vinieron
como siervos, ahora lo hacen como
comerciantes, por ejemplo.

Esto, naturalmente, hay que mati-
tizarlo tanto porque ha habido impor-
tantes cambios en la estructura econé-
mica y social interna de las islas —es-
pecialmente Santa Cruz— que estan
por detras de la separacion del anti-
guo productor de su trabajo directo con
la tierra y su migracion interna hacia
el Puerto, como porque no todas las
islas se encuentran en un mismo es-
tadic de desarrollo. Hasta hace cinco
anos, por ejemplo, Isabela podia absor-
ber migracion rural que era una ma-
yoria en la composicion del flujo mi-
gratorio.

Con todos estos elementos presenta-
dos groso modo es facil deducir las
limitaciones reales que tuvo la pobla-
cién nacional para discernir adecuada-
mente sobre su contacto con la natu-
raleza. Es més, podriamos decir que in-
clusive una gran mayoria ni siquiera
tuvo opcién en la medida que su prac-
tica estaba subordinada a intereses
ajenos a si misma. Los que venian ca-
recian casi por completo de un cono-
cimiento previo sobre la geografia de
las islas, mas aun sobre su ecologia.
Esto ocurria a tal punto que una de
las primeras sorpresas que recibia el
colono al llegar era la enorme distan-
cia maritima existente entre uno Yy
otro puerto. Algunos residentes actua-
les me han contado como sus proyec-
tos fueron destruidos al llegar y com-
probar que la engahosa disposicion
del archipiélago en el mapa les habia
hecho suponer vanamente que podian
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rabajar, POT ejemplo, en Floreana du- Es wn hecho e-vi:d'e-ntej no obstante,
cante el dia y cruzar rapidamente a qlecaun; en los mas sior.fltstlcados casos
Santa Cruz en la noche. Nada de esto de conocimiento y oﬂt?]etlvo-s naturalis-
ocurria v quien llegaba a una de ellas tas previos, la necesidad de enfrentar
por lo general tenia que quedarse alli, una dura sobrevivencia obligé a los
pues ademés de la distancia practica- colonos a servirse de la fauna nativa
mente carecian de medios de comuni- y a introducir plantas y animales do-
cacién entre las islas. Esta dificil si- mésticos y de carga, lo cual aunque en
tuacién, sumada a una inexistente po- el presente nos enfrenta con serisimos
litica nacional de colonizacion y, peor, problemas de conservacion, resulta ex-
de preparaciéon previa a la poblacién plicable dadas las condiciones natura-
migrante, dejé al libre arbitrio de ca- les suumamente hostiles y la ninguns
da cual su relacién con la naturaleza. presencia estatal en las islas, para la
época.
CUADRO N°¢ 1
DISTRIBUCION ESTIMATIVA ACTUAL DE LOS MAMIFEROS
. INTRODUCIDOS AL PARQUE NACIONAL GALAPAGOS
Ganado Rato-

Islas Chivos Cerdos Burros Bovino Gatos Perros Ratas nes

Santa Cruz 5.000 1.000 2.000 —  No hay estimaciones

Santiago 80.000  10.000 1.000 — y

San Cristébal 500 = 100  1.000

Floreana Exter. 200 500 L i

Pinta 50 s i £ ] .

Isabela 20.000 2.000 2.000 2.000 2

TOTAL 105.550 13.200 8.600 3.000

m : Ledo. Luis Calvopifia, cientifico residente, area de mamiferos de la ECCHD, 1982,

De la sociedad del trueque versos estadios de desarrollo a partir

a la sociedad de mercado: del andlisis de los cuales podriamos

i reconstruir la secuencia histérica de
Como decia anteriormente, las islas su evolucidn.

reépresentan, en €] momento actual, di-

}
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La distancia —ocho horas y media
promedio de viaje en un bote de 38
pies, con un motor de 37 HP—, la di-
ficultad en la comunicaciéon y las ca-
racteristicas diferenciales de sus re-

cursos y de su propia gestacién cons-
tituyen algunos de los mas importan-
tes factores explicativos de las sustan-
ciales diferencias que existen hoy en-
tre una y otra de las islas pobladas.

CUADRO N¢ 2

DISTANCIA EXISTENTE ENTRE CADA UNO DE LOS PUERTOS
Y TIEMPO APROXIMADO DE VIAJE (%)

De Puerto A Puerto
Ayora Velazco Tbarra
Ayora Villamil
Ayora Baquerizo
Baqguerizo Velasco Ibarra
Baquerizo Villamil
Villamil Velasco Tharra
PROMEDIO

Distancia Distancia Tiempo aprox.

(millas) (kilometros) de viaje
35 65 6 horas
47 87 8 horas
43.5 81 7 horas
60 111 10 horas
85 157 14 horas
36 67 6 horas
1.7 95 8.6

(*) El tiempo aproximado se calcula para un bote de 38 pies de eslora y un metor

de 37 HP.

FUENTE: Mapa del Instituto Oceanografico de la Armada, 1980.

ELABORACION: Jorge Sotomayor y Paola Sylwva.

Estas cuatro areas del archipiélago,
cuyos respectivos puertos forman una
especie de rombo ligeramente alarga-
do al oriente, con Puerto Ayora al
norte, Puerto Velasco Ibarra al sur,
Puerto Villamil al oeste y Puerto Ba-
querizo al este, organizaron duarnte
r;uucho tlempo su economia alrededor
d-e la autosubsistencia. Si bien desde
los primeros afios de vida de los “pe-
quenos imperios” se tuvo contacto co-
_mer-cia-l con el Continente, éste se ha-
llaba articulado a] mercado de expor-
tacion sobre la base de relaciones pre-

capitalistas v de un capital cuyos pro-

pietarios no habitaban en las islas. De
esta manera quienes invertian prove-
nian de las grandes ciudades del pais
y su mercado se hallaba igualmente
en el continente. En cuanto a la mano
de obra ésta era tedricamente remu-
nerada en metéalico, pero en realidad
operaban una serie de otros mecanis-
mos que acercaban a los trabajadores
més a una dependencia “servil” en la
medida que el progresivo endeuda-
miento en las tiendas de la empresa
donde laboraban les impedia conser-
var su independencia.
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Las islas proveyeron al continente
de café, ganado cimarrén, azufre y
pescado. Por lo arriba senal*ado,. no
obstante, ninguna de las empresas ins-
taladas alterd sustancialmente las re-
laciones de produccién, en tanto no
lograron generar un mercado interno
de bienes y trabajadores. E]l primero
se limitaba a lo esencial: arroz, azucar,
velas, fésforos, etc. El segundo se neu-
tralizaba mediante el “enganche”, no
s6lo de los asalariados, sino de traba-
jadores aparentemente independientes
como los pescadores, a los centros de
aprovisionamiento de viveres y la obli-
gacion que tenian de pagar en especie
el valor consumido durante el resto
del afio. Este hecho restringié por mu-
chos afios el uso del dinero aunque, a
partir de 1942, la llegada de la base
militar norteamericana trastorné Ila
vida de los islefios y fue una impor-
tante fuente de migracién asalariada.

Muy comun era, por lo demas, el
sistema de trueque mediante e] cual
se Intercambiaban productos entre
agricultores y pescadores y entre po-
bladores de las distintas islas. Cada
isla poblada esta dividida en dos areas:
a nivel del mar, el Puerto y las acti-
vidades pesqueras conexas: éste siem-
pre se constituye después; tierra arri-
ba dende la altitud es mayor, la ve-
getacion se humedece y el terreno es
apto para el cultivo, se encuentran las
chacras y los pastizales. En los Puer-
tos es fundamenta] g pesca del baca-
lao en los meses de octubre a marzo;
SUu semi-elaboracién rudimentaria pa-
ra enviarlo al continente, donde la ce-
lebracién religiosa de Semana Santa

es decisiva. Tangencialmente, la pesca
de la langosta para el trueque, el in-
tercambio familiar o de amistad y el
consumo domeéstico. Al principio al no
haber Puerto establecido no existe
una clara division del trabajo: son los
mismos agricultores quienes bajan a
pescar y, terminada la temporada, re-
gresan a sus respectivas chacras.

En las zonas htiimedas la produccién
agricola de wuna variedad ecoldgica
enorme es dedicada casi en su totali-
dad al consumo familiar, con excep-
cion del café. El ganado es salvaje y
la caceria forma parte de la actividad
productiva de la poblacidn.

En términos generales esta es una
realidad homogénea que rige en todas
las islas hasta los afos cincuenta, con
la importante diferencia de que en
Isabela y San Cristébal la principal
fuente de exportacién proviene de las
grandes plantaciones, mientras que en
Santa Cruz ésta era el producto de la
pequena y media produccién indepen-
diente.

A partir de los afos eincuenta el
ganado de la isla Santa Cruz comien-
za a agotarse y las autoridades deci-
den facilitar a los agricultores el ac-
ceso a cinco cabezas para su domesti-
cacion.

Este es el inicio del proceso de acu-
mulacién posterior que progresiva-
mente valoriza la crianza de ganado
de carne y de leche, elimina la pro-
ducecion agricola y crea un mercado
de tierras.

No ocurre asi en Isabela y San Cris-
tébal, donde las condiciones histéricas
de su desenvolvimiento han marcado
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con caracteristicas rentistas a los gran-
des propietarios, los mismos que S€
guian por criterios de produccién “‘ex-
tensivistas”.

A este primer gran cambio que se
opera en la economia se suma el ad-
venimiento de la década de oro de la
economia ecuatoriana, los anos seten-
ta, cuando se cuenta con mayores Te-
cursos que permiten afrontar el finan-
ciamiento de algunas obras en el Ar-
chipiélago. En 19638 se crea el Servicio
Parque Nacional Galapagos ( SPNG)
y se da inicio al gran turismo; en 1969
se constituye la sucursal del Banco de
Fomento, con lo cual se da impulso
tanto a la ganaderfa como a la auto-
nomizacién de los pescadores, crecien-
do sustancialmente el nivel de ahorro
vy el mercado interno.

En 1973 Galdpagos es declarada pro-
vincia por el gobierno del General Ro-
drigsuez Lara, aumentandose sus ren-
tas y su capacidad de generar empleo.
Crecen los Puertos. En esos mismos
afnios el Ministerio de Obras Publicas
inicia la construccion de la carretera
que une a Puerto Aycra con el Canal
de Itabaca, facilitando la salida y en-
trada de personas por via aérea. A
partir de 1975 algunos duefios de bo-
tes de pesca, especialmente ubicados
en San Cristébal donde han logrado
ahorrar un pequeno capital, comien-
zan a migrar a Santa Cruz a fin de
incursionar en la actividad turistica.
En 1980 se incrementan las rentas de
los Concejos Municipales por decreto
del Presidente Roldés y se crea el Ins-
tituto Nacional Galapagos. El ingreso
fiscal de las islas se eleva de aproxi-

madamente cuatro millones de sucres
antes de 1980 a 252 millones en 1982
(162 millones para los Municipios y 90
millones para el INGAILA).

Problemas para la conservacion:

Como dejamos senalado, los efectos
de la transformacion alcanzan muy di-
ferencialmente a las cuatro islas. Mien-
tras Santa Cruz se encamina a forta-
lecer su articulaciéon econdémica con el
resto del pais, en San Cristobal soélo
se ha incrementado la burocracia y no
existen atin procesos internos lo sufi-
cientemente significativos que consoli-
den un mercado, en tanto que en Isa-
bela la produccion de autoconsumo
sigue predominando.

Ahora bien, cémo afectan los distin-
tos estadios de desarrollo a una poli-
tica de conservacién? Una primera
constatacién nos hace inferir que apa-
rentemente alli donde se han operado
mayores cambios la actividad hacia la
proteccion del ecosistema es mas po-
sitiva. Esto no obstante no deja de es-
tar ligado a sectores muy especificos
de poblacién. Mientras los operadores
dedicados al turismo, por ejemplo, han
variado sustancialmente su apreciacion
sobre el valor cientifico y estético de
las islas, los pescadores de San Cris-
tébal se oponen al establecimiento de
un Parque Marino.

El hecho, sin embargo, es mas bien
superficial. En realidad hay un doble
efecto que la politica de conservacion
provoca: por un ladio, estimula la crea-
cién del Servicio Parque Nacional Ga-
lapagos; a partir de lo cual ciertas re-
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gulaciones sobre fauna y flora comien-
,an a aplicarse. Aunque 1o exento de
dificultades se va creando progresiva-
mente un cierto interés dentro de la
poblacién que de algin modo comien-
,a a revalorizar la importancia de las
:Jas. El mayor peso de esta influen-
cia recae indudablemente en aquellas
zreas como la de Santa Cruz, donde
estan las oficinas de la Estacién Char-
les Darwin y del SPNG.
Paralelamente, sin embargo, se deli-
mitan areas de Parque y de coloniza-
cibn —con lo cual la tierra entra en
proceso de valorizacion— y se incen-
tiva al desarrollo del turismo. Estas
dos consecuencias indirectas y en cier-
to sentido paradédjicas van a configurar
respuestas cruzadas. Por una parte, el
turismo reorienta la actividad del anti-
guo pescador; le acerca a la naturaleza,
ya no como depredador, sino como ob-
servador y hasta como estudiante. Alli
donde existen personas ligadas con la
actividad turistica encontramos casi
unanimamente una actitud positiva y
preocupada por preservar Galipagos

tal como es. En las islas donde no

hay el contacto turistico y la pobla-
cién sigue articulada a sus actividades
productivas tradicionales encontramos
mayor indiferencia y cierta oposicién
a la politica de conservacidn.

Pero, de observar con mas atencion
el fenémeno, éste resulta mo tan
sencillo, pues tanto la valorizacién
de la tierra como el incremento de
la ‘actividad turistica han traido apa-
rejado otro tipo de problemas que

tie
: enfer.l Que ver con una acelerada es-
ratificacién interna de 1a poblacién lo

cual, aunque en el presente no presen-
ta mayores conflictos, en el futuro pue-
de reproducir distorsiones tan graves
como las que se viven en el continen-
te;: una marcada tendencia a las acti-
vidades econdomicas gque involucran
una practica de trabajo poco sociali-
zada lo que engendra conductas fuer-
temente individualistas y competitivas,
reacias a la agrupacion y cooperacion;
la progresiva pérdida de la solidaridad
osrupal y el reemplazo de ésta por un
desmedido afan de lucro; el distancia-
miento social, cultural y econdmico
cada vez mas evidente entre una mi-
noria de colonos extranjeros y el resto
de la sociedad local; graves deficien-
cias a nivel de la circulacion de pro-
ductos, las mismas que se expresan en
una elevacién desproporcionada de los
precios de los articulos de primera
necesidad; la escasez ficticia de ciertos
alimentos cuando éstos no generan
margenes de utilidad considerables; la
baja calidad de los productos que con-
sume la poblacion, vgr. la carne, por-
que cuando existe ganaderia domeésti-
ca, de buena calidad, ésta se destina a
los barcos de turismo o a las grandes
ciudades; el poco efectivo control por
parte de las autoridades en lo que a
precios se refiere, a pesar de que la
distribucién corre a cargo de muy po-
cas personas.

En suma, los cambios conllevan el
crecimiento del mercado interno, la
separacién del productor del trabajo
directo, el aumento de la demanda de
fuerza de trabajo asalariada y posibi-
lidades de acumulacién por parte de
pequenos sectores de poblacion.
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La aparente y no por €so menos con-
flictiva etapa de autosubsistencia, se
pierde irremisiblemente, dando paso a
una nueva situacion en la cual comien-
22 a vislumbrarse con claridad rasgos
de la sociedad imperante en el Con-
tinente.

Paradojalmente, los colonos viejos
que en muchos casos estan usufruc-
tuando los réditos de la transforma-
cién demuestran unanime nostalgia
por el pasado, sin que esto los remita
2 comprobar que ellos tambien son
agentes importantes en los cambios
ocurridos.

Y, si bien el “boom” alcanza so6lo a
Santa Cruz, cbras de infraestructura
actualmente en construccion hacen
prever que procesos similares se estén
gestando en San Cristébal e Isabela.
Por el momento, éstas permanecen to-
davia en fases anteriores en las que
un proceso de acumulacién mayor es-
t4 limitado por las mismas carencias
del esquema productivo imperante:
pesca artesanal con muchos rezagos
de una practica precarista anterior;
preduccidén extensiva con fuertes mar-
cas “rentistas” heredadas de un pasa-
do muy particular. Pero, ultimamente
San Cristébal, por ser capital provin-
cial, ha sido favorecida con el drenaje
de recursos fiscales y el aumento de
puestos de trabajo, lo cual hace que
un 35% de la p.e.a. esté adscrita al
sector publico. Isabela ha visto en es-
tos dos ultimos afios crecer acelerada-
mente su presupuesto. Esto ha estmu-
lado ciertos cambios que, por el mo-
mento al menos, no han roto con lo
que debe haber sido el esquema gene-

ral de desarrollo de todas las islas po-

bladas.
Conservacion y desarrollo:

Significa lo anterior que debemos
retornar al pasado? En modo alguno.
En primer lugar y, adicionalmente a
la vida de sufrimiento por la que pa-
saron los primeros colonos, el pasado
también estda renido con una adecuada
politica de conservacion, sobre todo
alli donde caciquismos locales muy
fuertes han impedido ejercer un autén-
tico control en lo que a las normas es-
tablecidas por el SPNG se refiere. El
canado cimarrén y la expansion de la
suayaba son dos efectos directos de
una vieja tradicion que tiene que ser
abolida.

Sin embargo, tampoco podemos mi-
rar con pasividad la reproduccion de
una forma de funcionamiento social,
muy similar a la del Continente, pero
que estd renida asi mismo con las ne-
cesidades exigidas por un ecosistema
fragil como el de Galépagos. En la me-
dida que el valor cientifico, educativo,
ostético de las islas ha sido ratificado
por Su nominacion como Parque Na-
cional y después como Patrimomnio
de la Humanidad, el enfrentamiento
de los problemas relacionados con el
hombre y el ambiente no pueden ser
tratados ni con criterios de maxima-
cion econdémica ni con los esquemas
comunmente aplicados en otros casos.
En este sentido, la transformacion que
se viene operando si bien ha traido al-
sunos aspectos positivos dignos de ser
resaltados, ha traido también serios
peligros para la permanencia de un
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medio ambiente que este en CONCoT-

dancia con lo que quUeremos conser-
var. Porque de lo que se trata no es
tanto de reproducir un modelo de de-
sarrollo cualquiera, sIno de generar
un proceso distinto que, a la vez que
cleve la calidad de vida del hombre,
le haga participes de lo que le rodea.

Conclusiones y recomendaciones:

En este sentido creemos indispensa-
ble orientar el Plan Maestro —en eje-
cucion— hacia la consecucién de:

a) Poner un umbral tanto al ingre-
so de turistas a las islas, como también
a las ilimitadas expectativas de rapido
enriquecimiento que involucra, como
ya lo hemos visto, no solamente al sec-
tor servicios.

b) Reformular el funcionamiento
de los 6rganos de poder local portado-
res de una especie de caciquismo y de
una bien montada red de “relaciones
de compromiso” muy dificiles de rom-
per, pero que pueden hacer impracti-
cable el cumplimiento de algunas nor-
mas.

¢) Propiciar formar asociativas de
produccién que rompan la individuali-
zacion de las tareas productivas, la
consecuente competencia y, por ende,
creen la capacidad de renunciar a al-
gunos intereses individuales en fun-

cién de un objetivo mayor.
d‘). Impedir formas extensivistas y
rentistas de produccién que afectan di-

rectamente las &reas controladas por
el Parque.

e) Ligar las politicas y normas de
conservacion con fines practicos que
puedan ser visualizados por la pob]a-
cién como beneficios futuros. Existen
ejemplos interesantes en otros paises
donde es el pueblo el directamente in-
teresado en preservar la naturaleza de
sus depredadores

f) Implementar planes educativos
adecuados a la raelidad de las islas..
Esto con el doble propésito de pre-
parar a las generaciones futuras en
el manejo de su propio recurso, asi
como también de acortar la cada
vez mas grande brecha existente en-
tre una eélite cultural, de origen ex-
tranjero, que por sus mayores oportu-
nidades idiomaticas y afinidades étni-
cas ha mantenido regularmente con-
tacto con cientificos, universidades, re-
vistas cientificas, etc. y el resto de la
poblacidn nativa nacional que no ha
tenido atm facilidades para benefi-
ciarse con la presencia de figuras emi-
nentes del mundo cientifico que han
~isitado las islas casi en forma ininte-
mrumpida. Las islas, en si mismas, son
fuente inagotable de aprendizaje que
simplemente debe ser aprovechado.

g) Disenar un plan productivo que
propenda al autoabastecimiento de las
islas, pero no partiendo solamente del
sstudio de la capacidad fisica del area
agropecuaria, sino de la forma como
debe organizarse la produccién. Si
gueremos alcanzar tan importante ob-
jetivo, el abastecimiento de la pobla-
cibn mo puede seguir siendo tnica-
mente un negocio. Es esto lo que hay
que estudiar méas en detalle, porque de
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